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Загальна  
характеристика 

 

Форма навчання денна\заочна 
Мова викладання українська 

Курс / семестр 2/3 
Кількість годин 150 

Кількість кредитів 5 
Лекції (Л)  

практичні заняття (П) 
самостійна робота (С) 

Л 34 
П 16 
С 100 

            

           Анотація 
Дисципліна «Проєктне фінансування» спрямована на формування у здобувачів ви-
щої освіти системних знань і практичних навичок фінансування та управління ін-
вестиційними проєктами. Курс охоплює концепції проєктного фінансування, стру-
ктуру капіталу, джерела фінансування, моделювання грошових потоків, управ-
ління ризиками та оцінку економічної ефективності. 
Особлива увага приділяється розробці фінансових моделей, інтеграції бюджету-
вання та контролю у процес реалізації проєктів, а також використанню сучасних 
цифрових технологій для управління фінансами проєктів. Вивчення дисципліни 
сприяє розвитку аналітичних, стратегічних та управлінських компетентностей, не-
обхідних для ефективної реалізації інвестиційних проєктів. 

Формат навчання Очний (offline) / Заочний (extramural)  
 

Методи та техніки нав-
чання 

 

Поєднання традиційних і нетрадиційних методів навчання з використанням інно-
ваційних технологій: лекції (оглядова, тематична, проблемна, лекція-візуаліза-
ція); семінарські / практичні / (презентація, дискусія, «мозковий штурм», тесту-
вання / ситуаційний аналіз / розрахунково-аналітичні завдання); індивідуальні 
консультації; робота в малих групах тощо.  
Використовуються інтерактивні онлайн-платформи, дистанційні тести, елект-
ронні форуми для обговорень та спільної роботи над проєктами. 

 
Очікувані результати 

навчання 
 

Після завершення вивчення дисципліни здобувач вищої освіти здатний: 
- Інтерпретувати концепції проєктного фінансування та його роль у реалізації інве-
стиційних проєктів. 
- Аналізувати фінансову доцільність, ризики та економічну ефективність проєктів. 



- Розробляти фінансові моделі проєктів, оцінювати джерела фінансування та стру-
ктуру капіталу. 
- Застосовувати методи управління ризиками та страхування фінансових ризиків у 
проєктному фінансуванні. 
- Проводити аналіз доходів, витрат та грошових потоків проєкту для прийняття об-
ґрунтованих рішень. 
- Інтегрувати фінансове планування, бюджетування та контроль у процес реалізації 
проєкту. 
- Використовувати цифрові інструменти та програмне забезпечення для моделю-
вання і управління фінансовими потоками. 
- Презентувати результати аналізу та обґрунтовані пропозиції щодо фінансування 
проєктів у письмовій та усній формах. 

                                                            СТРУКТУРА КУРСУ 
 

МОДУЛЬ 1 
Концепції та оцінка проєктного фінансування 

Тема 1. Сутність та концепції проєктного фінансування 
Тема 2. Структура капіталу та джерела фінансування проєктів 
Тема 3. Фінансова доцільність та оцінка економічної ефективності 
Тема 4. Управління ризиками у проєктному фінансуванні 
Тема 5. Моделювання грошових потоків проєкту 

МОДУЛЬ 2 
      Управління реалізацією та фінансовий контроль проєктів 

Тема 1. Бюджетування та контроль фінансів у проєктах 
Тема 2. Оцінка ризику та чутливості фінансових результатів 
Тема 3. Інтеграція цифрових інструментів у проєктне фінансування 
Тема 4. Фінансова звітність та презентація результатів проєкту 
Тема 5. Стратегічне управління проєктами та фінансова стійкість 

ЗАВДАННЯ ДО САМОСТІЙНОЇ РОБОТИ 
МОДУЛЬ 1 

Концепції та оцінка проєктного фінансування (50 год) 
Аналіз концепцій проєктного фінансування (порівняти традиційне корпоративне фінансування та проєктне, 
скласти аналітичний звіт про ключові характеристики проєктного фінансування) – 8 год.  
Оцінка структури капіталу та джерел фінансування (розробити приклад структури капіталу для умовного 
інвестиційного проєкту. визначити оптимальну комбінацію власного та боргового капіталу) – 10 год. 
Фінансова доцільність та ефективність проєкту (розрахувати NPV, IRR та період окупності для умовного 
проєкту, провести аналіз впливу зміни ключових параметрів на фінансові показники) – 12 год. 
Аналіз ризиків та методи їх мінімізації (скласти перелік фінансових ризиків проєкту. розробити стратегії 
мінімізації ризиків із використанням страхування або хеджування) – 10 год. 
Моделювання грошових потоків проєкту (побудувати фінансову модель грошових потоків (Excel або 
спеціалізоване ПЗ). виконати прогнозування доходів та витрат на 3–5 років) – 10 год. 

МОДУЛЬ 2 
Управління реалізацією та фінансовий контроль проєктів  (50 год) 

Бюджетування та контроль фінансів (скласти бюджет умовного проєкту з поділом на етапи реалізації, ро-
зробити систему контролю витрат та відхилень від бюджету) – 12 год. 
Аналіз сценаріїв та стрес-тестування (провести сценарний аналіз (оптимістичний, базовий, песимістичний), 
оцінити вплив зміни ключових параметрів на фінансові результати) - – 10 год. 
Використання цифрових інструментів для управління проєктами (розробити шаблон фінансового монітори-
нгу з використанням Excel, Power BI або іншого ПЗ, автоматизувати розрахунки та підготовку звітів) – 10 
год. 
Фінансова звітність та презентація результатів проєкту (підготувати фінансові звіти проєкту для інвесторів 
та керівництва, скласти презентацію з рекомендаціями щодо покращення фінансових показників) – 10 год. 
Стратегічне управління проєктами та фінансова стійкість (розробити пропозиції щодо підвищення фінансо-
вої стійкості проєкту, виконати аналітичний огляд успішності реалізації проєктів аналогічного типу) – 8 год. 

ДІАГНОСТИКА ТА КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ  
РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ 



Форми контролю 
Форма  
поточного ко-
нтролю 

Поточний контроль передбачає перевірку та оцінку рівня підго-
товки студента за визначеною темою (в тому числі і самостійної 
роботи). Поточний контроль проводиться у формі усного опиту-
вання, письмового експрес-контролю (в тому числі у вигляді ви-
конання тестових завдань/вирішення задач), виступів студентів при 
обговоренні теоретичних питань, доповідей та презентацій, есе, за-
хисту реферату тощо. 

Форма  
модульного 
контролю 

Модульний контроль є перевіркою та оцінкою рівня підготовки 
студента за темами одного змістового модулю та передбачає ви-
конання модульної контрольної роботи.  
 

Результати знань (оцінювання) поточного та модульного контролю фіксуються  
 у відповідності до розподілу балів. 
Мінімальна сума балів поточного та модульного контролю, що може зарахову-
ватись автоматично при виставлені підсумкової семестрової оцінки – 60. 
Студент, який за результатами поточного та модульного контролю набрав мі-
німально необхідну кількість балів, має право: 

- не складати підсумковий контроль з навчальної дисципліни у формі екза-
мену (заліку) й отримати набрану кількість балів як підсумкову оцінку. 

- складати підсумковий контроль з навчальної дисципліни у формі екзамену 
(заліку) для підвищення своєї оцінки. 

Форма  
підсумкового 
контролю 

Екзамен (усно/письмово)  

 
 
  Критерії оцінювання 

 

Оцінювання здійснюється за 100-бальною шкалою для кожного змістового модулю. 
Бали нараховуються за різні види навчальної діяльності, а підсумковий контроль визна-
чається як середнє арифметичне результатів усіх змістових модулів. 
Розподіл балів між окремими темами змістового модулю та видами навчальної діяль-
ності здійснюється відповідно до структури та обсягу навчального матеріалу, склад-
ності завдань і запланованих результатів навчання та є однаковим для всіх здобувачів 
освіти. 
Максимальна кількість балів за кожний змістовий модуль становить 100 балів. 
Підсумкова оцінка з дисципліни формується з урахуванням результатів усіх видів нав-
чальної діяльності. 

Шкала оцінювання 
студентів 

(підсумковий  
контроль) 

 

Сума балів за всі 
види навчальної дія-

льності 

Оцінка 
ECTS 

Оцінка за національною шкалою 
Екзамен (курсовий про-

ект, практика) 
Залік 

  90 - 100             А відмінно  
 

зараховано 
 82 - 89             B дуже добре 
 74 - 81             С добре 
 64 - 73             D задовільно 
 60 - 63             E задовільно (достатньо) 

              
                35 - 59 

 
           FХ 

 

незадовільно  
(з можливістю повторного 

складання) 

незадовільно 
(з можливістю повторного 

складання) 
 

                  1 - 34 
 

             F 
незадовільно 

 (з обов’язковим   
повторним вивченням  

дисципліни) 

незадовільно 
 (з обов’язковим   

повторним вивченням 
 дисципліни) 

Політика щодо  
дедлайнів та  

перескладання 
 

Роботи, подані із порушенням строків без поважних причин, оцінюються на нижчу 
оцінку відповідно до внутрішніх правил кафедри. Перескладання модулів та контро-
льних робіт можливе лише за наявності документально підтверджених поважних при-
чин. 

Політика щодо  
академічної  

доброчесності 
 

Списування під час контрольних робіт заборонене (в т.ч. із використанням мобільних 
девайсів). Реферати повинні мати коректні текстові посилання на використані літера-
турні джерела. Виявлення ознак академічної недоброчесності в письмовій роботі сту-
дента (плагіат), незалежно від масштабів,  є підставою для її незарахуванння виклада-
чем. 



Політика щодо  
відвідування 

 

Відвідування занять (лекцій, практичних, семінарських занять курсу) є обов’язковим. 
За об’єктивних причин (наприклад, хвороба, міжнародне стажування, індивідуальний 
графік, карантин)  навчання може відбуватись в онлайн режимі. Студент зобов’язаний 
дотримуватися усіх строків, визначених для виконання усіх видів письмових робіт, пе-
редбачених курсом. 

Політика щодо  
зарахування результатів  

неформальної освіти 

Відповідно до Положення про «Неформальну та інформальну освіту учасників освіт-
нього процесу Карпатського університету імені Августина Волошина» 
Доступний за посиланням: https://kau.com.ua/wp-
content/uploads/2025/12/Polozhennia_Neformalna-osvita-ZATVERDZhENE-
2024.pdf 

 Інклюзія та доступність Дисципліна реалізується з урахуванням принципів інклюзії та рівних можливостей. 
Студенти з особливими освітніми потребами забезпечуються: архітектурною та цифро-
вою доступністю, адаптацією графіку та форм оцінювання, додатковим часом або тех-
нічною допомогою, а також психологічною та соціальною підтримкою. 
Дисципліна забезпечує рівний доступ до навчання та оцінювання для всіх студентів не-
залежно від фізичних, медичних або сімейних обставин 

Інформаційні джерела 
 

1. Блага Н. В. Управління проєктами : навч. посібник. Львів: Львівський державний 
університет внутрішніх справ, 2021. 152 с.  URL: 
https://dspace.lvduvs.edu.ua/bitstream/1234567890/3870/1/%D0%B1%D0%BB%D0%
B0%D0%B3%D0%B0%20%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%B
B%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%94
%D0%BA%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B8.pdf 
2. Черчик Л. М. Проектний менеджмент. Теоретичний курс : навч. посіб. Луцьк: 
Волинський національний університет імені Лесі Українки, 2022. 186 с.  URL:  
https://evnuir.vnu.edu.ua/bitstream/123456789/22051/3/proektn_megment_pos.pdf  
3. Керівництво з управління проектами розвитку: інтерактивний навчальний посі-
бник / колектив авторів; за заг. ред. І. Є. Цепенди, С. О. Кропельницької. ІваноФра-
нківськ: Прикарпатський національний університет імені Василя Стефаника, 2021. 
р. 352 с.  URL:  https://agentyzmin.pnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2021/04/PM_AgentyZminPNU_Book-1-
%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%81%D0%BD%D1%83%D1%82%D0%BE.pdf 
4. Управління бізнес-проєктами: навчальний посібник для студентів. Л.В. Шинка-
рук, М.М. Дєліні, А.В. Суханова, К.А. Алексеєва. Київ: НУБіП, 2021. 325 с.  URL:  
https://nubip.edu.ua/sites/default/files/u317/2021_posibnik_ubp.pdf 
5. Войтенко О.С. Управління проєктами: навч. посіб. / О.С. Войтенко. Київ: 
КНУБА, 2020. 276 с. URL:    https://www.knuba.edu.ua/wp-
content/uploads/2023/10/073mag-project-management-voitenko-2020.pdf 
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