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Форма навчання денна\заочна 
Мова викладання українська 
Курс / семестр відповідно вибору 
Кількість годин / кредитів 120 / 4 
Лекції 10 
Практичні заняття 14 
Самостійна робота 96 
Форма підсумкового контро-
лю 

залік 

Анотація 
Мета навчальної дисципліни полягає у формуванні в аспірантів комплексу теоретичних 

знань, практичних вмінь та навичок для здійснення ефективного управління науковими проек-
тами, які здобувачі можуть застосовувати при здійсненні наукових досліджень, виконанні та за-
хисті дисертації. 

Завдання:  - навчити працювати результативно в складі колективів, співпрацювати з ін-
шими дослідниками, щоб координувати дії та результати, визначити, отримати та опрацювати 
дані для вирішення особистого завдання в межах дослідження та нести відповідальність за вчас-
не, якісне та ефективне виконання розділів та етапів роботи; - планувати дослідження, розподі-
ляти завдання, здійснювати ефективний та раціональний менеджмент досліджень, з урахуван-
ням можливих змін в робочому середовищі, критично оцінювати свої лідерські якості; - визнача-
ти практичну значущість дослідження та можливості комерціалізації отриманих результатів, 
трансферу технологій тощо; - здійснювати огляд та пошук інформації в спеціалізованій літерату-
рі, використовуючи різноманітні ресурси, визначати та формулювати обов’язкові складові запи-
ту на отримання фінансування для наукових досліджень, технічне завдання, готувати поточну 
науково-технічну документацію, складати звіти за встановленою формою, реєструвати права ін-
телектуальної власності; - концептуалізувати, розробляти та впроваджувати дослідницький про-
ект для генерації нових знань, практичного використання в інтересах суспільства; врегульовува-
ти або корегувати план проекту за умов виникнення непередбачених проблем, задач. 

 
 

Методи та техні-
ки навчання 

 

Поєднання традиційних і новітніх методів:   
- лекції;семінарські / практичні; індивідуальні консультації; самостій-

на робота; 
- проблемні та інтерактивні методи, метод проблемного викладання з ви-

користанням елементів пояснювально-ілюстративного та евристичного 
методів; метод навчальної дискусії; моделювання тощо. 

 
Очікувані резуль-

Після завершення вивчення дисципліни здобувач освіти буде: 
знати поняття і методологію управління проектами, стандарти управлін-



тати навчання 
 

ня проектами; - специфіку проектної діяльності, цілі і вимоги до про-
екту, оточення проекту та учасників проекту; - класифікацію проектів, 
типові умови проектів, організаційну структуру проекту, критерії ви-
бору організаційної структури; - характеристику наукового проекту, 
аспекти розгляду наукового дослідження, базові поняття в науковій 
сфері, проблеми управління науковими проектами, проблеми оцінки 
наукової діяльності;  - особливості завдань науково-дослідної діяльно-
сті ЗВО, специфіку управління науковими проектами і процес реалі-
зації наукових проектів в ЗВО;  

вміти: - використовувати сучасні методи академічного письма в науко-
вій творчості з дотриманням принципів академічної доброчесності; - 
представляти наукові результати українською в проектних пропози-
ціях та грантових заявках; - інтерпретувати результати наукових дос-
ліджень в межах обраних напрямів проектної діяльності;  - розробля-
ти аплікаційні форми (заявки) наукових проектів, визначати їх мету, 
цілі та результати; - вираховувати бюджет інвестиційних ресурсів для 
реалізації наукових проектів;  - організовувати процес фінансування 
наукових проектів та визначати оптимальну структуру джерел їх фі-
нансування;  - використовувати дієві інструменти та заходи управлін-
ня ризиками наукових проектів. 

СТРУКТУРА КУРСУ 

Тема лекції практ. сам. роб. 
Змістовий модуль 1. Менеджмент наукової діяльності 

Тема 1. Сутність та функції науки: організація та норма-
тивно-правове регулювання наукової сфери в Україні. 

 

2 2 16 

Тема 2. Методологія наукових досліджень: вибір теми, 
обґрунтування актуальності та формулювання наукової 
гіпотези. 

 
 

2 4 16 

Тема 3. Інтелектуальна власність: захист результатів на-
укової діяльності та комерціалізація інновацій 

2 6 16 

Змістовий модуль 2. Управління проектами (Project Management) 

Тема 4. Життєвий цикл наукового проекту: від ініціації 
та розробки грантової заявки до завершення та звітнос-
ті. 

 

2 4 16 

Тема 5.  Планування та ресурси: формування календар-
них планів, бюджетування та управління ризиками. 

 

2 4 16 

Тема 6. Методології управління: застосування класич-
них підходів (Waterfall/PMBOK) та гнучких методів 
(Agile) у науці 

- 2 16 

Тема 7. Командна робота: управління стейкхолдерами, 
комунікації та лідерство в наукових колективах 

2 4 16 

Усього 
12 26 112 

 

 
Самостійна робота 

Відповідно до теми практичного / семінарського заняття студент додатково опрацьо-
вує питання та готує аналітичну довідку / повідомлення / презентацію 

 

Основні теми для самостійної роботи 
1. Проектування наукового шляху (Career Management) 

- Побудова персонального бренду науковця: використання соцмереж (Research 
Gate, LinkedIn, ORCID) для просування власних досліджень. 

- Академічна доброчесність: методи запобігання плагіату та етичні дилеми при 
управлінні великими науковими групами. 

2. Грантрайтинг та фінансування 
- Специфіка фондів (Horizon Europe, Erasmus+, НФДУ): порівняльний аналіз ви-



мог до проектних заявок. 
- Фандрейзинг для науки: пошук альтернативних джерел фінансування (крауд-

фандинг, венчурні інвестиції, меценатство). 
3. Ризики та кризовий менеджмент 

- Управління ризиками в умовах невизначеності: як коригувати науковий проєкт 
під час форс-мажорів (пандемії, воєнні дії, логістичні кризи). 

- Припинення неуспішних проектів: критерії оцінки, коли дослідження варто за-
крити, щоб не витрачати ресурси. 

4. Комерціалізація та трансфер технологій 
- Від лабораторії до ринку: юридичні аспекти передачі прав на інтелектуальну 

власність від університету до бізнесу. 
- Створення наукових стартапів (Spin-off компаній): основні етапи та перешкоди. 

5. Психологія та комунікації 
- Конфлікт-менеджмент у науковому середовищі: вирішення суперечок щодо ав-

торства та розподілу фінансування. 
- Scientific Communication: як презентувати складні результати для нефахівців 

(інвесторів, журналістів, чиновників). 
ДІАГНОСТИКА ТА КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ  

РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ 

Форми контролю 
Поточний 

Усне опитування, виконання письмового / тестового  
завдання, повідомлення, доповідь та презентацій, тощо. 

Модульний  Виконання модульного завдання.  

Мінімальна сума балів поточного та модульного контролю, що може 
автоматично зараховуватись з мінімальною оцінкою у якості підсум-
кової семестрової оцінки – 60. 

Критерії оціню-
вання 

 

Оцінювання кожного змістового модулю здійснюється за 100-бальною шка-
лою: 

 практичні (семінарські) заняття; 
 самостійна та індивідуальна робота студента; 
 модульне завдання. 

Максимальна кількість балів за кожний вид роботи становить 100 балів. 
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 Сума балів Оцінка ECTS 
Оцінка за національною шкалою 

Екзамен / диф. залік Залік 
90 - 100 А відмінно 

зараховано 
82 - 89 B дуже добре 
74 - 81 С добре 
64 - 73 D задовільно 
60 - 63 E задовільно (достатньо) 

35 - 59 FХ 
незадовільно 

(з можливістю повторного складання) 

0 - 34 F 
Незадовільно (з обов’язковим повторним  

вивченням дисципліни) 
Політика оціню-

вання 
 

Під час вивчення курсу заохочується використання мобільних при-
строїв. Під час проведення аудиторних занять здійснюється комунікація у 
віртуальному середовищі курсу в режимі реального часу. Облік часу робо-
ти й активності здобувачів вищої освіти додатково фіксуються в автомати-
чному режимі.  

Відвідування та / або участь: відвідування та активна участь є 
класифікованою складовою курсу, що оцінюється, дистанційна он-лайн 
участь студента допускається за умови наявності у нього відповідних тех-
нічних засобів. 

Академічна доброчесність та співпраця: не допускається пору-
шення норм авторського права, у разі виявлення порушення норм акаде-
мічної доброчесності (фальсифікація, списування, брехня, підтасовка да-
них тощо) робота студента не оцінюється. Заохочується групова робота із 
презентацією її результатів.  



Студенти з обмеженими можливостями: можуть брати дистан-
ційну (онлайн) участь на підставі особистого звернення.  

Несвоєчасне виконання: допускається за умови наявності непере-
борних обставин, що перешкоджали вчасному представленню, що підтве-
рджується документально (наприклад, довідка лікаря).  

 
Політика щодо  
зарахування ре-

зультатів  
неформальної 

освіти 

Відповідно до Положення про «Неформальну та інформальну освіту учасни-
ків освітнього процесу Карпатського університету імені Августина Волошина»: 
https://kau.com.ua/wp-content/uploads/2025/12/Polozhennia_Neformalna-
osvita-ZATVERDZhENE-2024.pdf 

Базова література 
та інформаційні 

джерела 
 

1. Березін О.В., Безпарточний М.Г. Управління проектами: навч. по-
сіб. Суми: Університетська книга, 2014. 271 с.  

2.  Ворона П.В. Технологія управління проектами: підруч. для сту-
дентів ВНЗ. Полтава: Шевченко, 2013. 172 с.  

.  Кожушко Л.Ф., Кропивко С.М. Управління проектами: навч. посіб. 
Київ: Кондор, 2013. 386 с.  

4.  Колеснікова К.В., Бондар В.І., Лозієнко Н.В. Конспект лекцій з 
дисципліни «Управління проектами»: для студентів усіх спец. Ін-ту пром. 
технологій, дизайну та менеджменту. Одеса: Елтон, 2014. 166 с.  

5.  Луценко Г.В. Комп’ютерні технології управління проектами: на-
вч.-метод. посіб. для студентів ун-тів. Черкаси: ЧНУ ім. Богдана Хмельни-
цького, 2014. 84 с.  

6. Ноздріна Л.В., Ящук В.І., Полотай О.І. Управління проектами: 
навч. посіб.: теорет. матеріал, метод. вказівки та завдання до викон. лаб. 
занять і самост. роботи студентів. Львів: СПОЛОМ, 2014. 304 с.  

7.  Сазонець І.Л. Ковшун Н.Е. Управління науковими проектами: 
навч. посіб. Київ: «Центр учбової літератури», 2021. 208 с. 
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